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Objetivos

Esta apresentacao tem por objetivo de analisar a importancia da Lideranga
e Estilos de Lideranca no contexto do ciclo virtuoso da inovacgao.
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

Lider

v’ Lider é o individuo que melhor realiza as tarefas que um grupo
valoriza, que atrai as pessoas e implica o direito de assumir o controle
do mesmo (Homans, 1950).

v'O lider é o individuo que determina a mudangca mais eficaz na atuacgdo
de um grupo (Catell, 1951).
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

Lideranga

v’ Lideranca é a atividade de influenciar pessoas para que se empenhem
voluntariamente em objetivos de um grupo (Terry 1960)
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

Estilo de Lideranca

v'E 0 conjunto de comportamentos de relativa duracdo que
caracteriza um individuo, independentemente da situacao.

Distingue-se de “tracos de lideranca” por focalizar o que o lider
faz e nao o que ele e.
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

Lider

v’ Como nasce um lider ?
v’ Como se comportam os lideres ?
v' O que faz um lider para se tornar eficaz ?
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideranca — Estilos de Lideranca

Eficaz — Eficiencia - Eficacia

Os termos Eficaz, Eficiéncia e Eficacia, sao objeto de debates e até
controvérsias, com vistas a caracterizar seus significados.

v EFICAZ é fazer as coisas certas acontecerem;

v EFICIENCIA é fazer as coisas de maneira correta;
v EFICACIA s3o as coisas certas.
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

EFICAZ

v' EFICAZ : é a capacidade e habilidades do individuo de se relacionar com grupos ou
equipes utilizando técnicas gerenciais e atuando como lider para a consecuc¢ao de
tarefas e objetivos.

v EFICAZ NA ORGANIZACAO: é ser bem sucedido, como pessoa e lider, nas
atividades realizadas.
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

EFICIENCIA

v' EFICIENCIA é a medida da utilizacdo dos recursos quando se faz alguma coisa.

v EFICIENCIA ORGANIZACIONAL é operar de modo que os recursos sejam mais
adequadamente utilizados.
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Conceitos e definicoes de
Lider — Lideran¢a — Estilos de Liderancga

EFICACIA

v’ EFICACIA é a medida de alcance do objetivo ou resultado. Esta relacionada com o
alcance dos objetivos/resultados propostos e a realizacdo das atividades que
promovam o alcance das metas estabelecidas.

v EFICACIA ORGANIZACIONAL: significa ter conseguido fazer as coisas certas, do
modo certo, no tempo certo
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O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao - Inovacao

v’ Criatividade ¢é o produto do génio humano, enquanto gerador de novas
Idéias, conceitos ou teorias;

v Invencao é um passo a frente a criatividade, no qual se delineia um
produto, processo ou prototipo resultante da combinacao de idéias em
gue uma, pelo menos, € inteiramente nova, ou em que 0 modo como
essas Ideias estdo combinadas e totalmente novo, produto da

criatividade;

v Inovacéo € a transformacao de idéias e/ou utilizacdo de invencoes, de
gue resultam aplicacOes uUteis conducentes a melhoramentos
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A Criacao consiste em:

v

v

v

O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao - Inovacao

Conceber algo, que ainda nao existe, oriundo do intelecto.
Esta relacionada diretamente a:

Conhecimento cognitivo (know what): € o dominio basico de uma disciplina,
adquirido por meio de aprendizagem e treinamento;

Habilidades avancadas (know how): é a capacidade de aplicar o conhecimento a
tarefas complexas para criar valores;

Compreensao sistémica (know why): é o amplo conhecimento da relagao causa e
efeito subjacente;

Criatividade auto motivada (care-why): é a vontade, motivacao e adaptabilidade para
alcancgar o sucesso.

CRIAGAO: NAO EXIGE INVESTIMENTOS $$$
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O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao - Inovacao

A Invencao implica em:

v Fazer algo, concebido teoricamente e que ainda nao existe.
A Inven¢ao promove o crescimento sustentavel mediante:

v" Privilégios concedidos por 6rgaos governamentais;

v" Renda decorrente de royalties e licencas;

v Viabiliza pipeline de produtos

A Invenc¢ao na industria da saude

v Inventa produtos para doengas ou caréncias, parcialmente atendidas ou nao
atendidas

v Gera empregos especializados e renda.
EXIGE RECURSOS $SS E PLANEJAMENTO PARA INVENTAR
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O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao - Inovacao

A Inovacao implica em:
v Difusao de produtos, processos e métodos
inovadores através de pessoas e comunicagao
A Inovac¢ao induz crescimento sustentavel mediante:
v Criacao de empresas e de empregos
v Aumento de receitas na balan¢ca comercial
v" Reduz e evita crises internas
A Inovacao na industria da saude
v Supre produtos para doengas ou caréncias, parcialmente ou nao atendidas
v Reduz o sofrimento da populacao
v' Gera empregos e renda, para profissionais e empresas.
PROMOVE DEMANDA PARA O QUE E NOVO - EXIGE INVESTIMENTOS $$$
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O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao - Inovacao

Inovacao

Mercadologia = : Revisdo

Ciclo

virtuoso 2

Criacao

Invencao
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O ciclo virtuoso
Criacao — Invencao — Inovacao - Empreendedorismo

Inovacgao

’ Ciclo :
Invengdo Empreendedorismo

Vvirtuoso

e Empresas privadas
Start-ups

Criagio EEE==_ ICTs — privadas e publicas
NITs
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Estilos de lideranca

Principais Estilos de Lideranca

v' Grid Gerencial (1.1,5.5,1.9,5.5,9.9¢e 5.5%)
v Lideranca Situacional Il (Direcéo, Treinamento, Apoio, Delegacao)

v’ Lideranca Situacional em equipes (Orientacdo, Ensinamento, Apoio,
Delegacao)

Lauro D. Moretto



)
©
@
)
N
)

o
©
| .
©
Q
@)

20
O
©

)
c

2
| .

O

Grid Gerencial

1.9 A Geréncia de Clube 9.9 A Geréncia em Equipe

A atencao concentrada nas necessidades das pessoas, Os resultados do trabalho provém do
no sentido de criar um relacionamento amistoso, leva empenho pessoal. A interdependéncia
a uma atmosfera agradavel e a um ritmo de trabalho através do comprometimento de todos com
confortavel. os objetivos organizacionais leva-os a um
relacionamento de confianca e de respeito

5.5 Geréncia do Homem Organizacional

0 adequado desempenho organizacional é possivel mediante o equilibrio entre
a necessidade de conseguir resultados e a manutencao do moral das pessoas
em um nivel satisfatorios

9.1 A Autoridade-Obediéncia

., . , . . A eficiéncia operacional decorre da
O emprego do esforgo minimo hecessario para que seja grganizacio das condicdes de trabalho de tal
executado o trabalho requerido e o suficiente para forma que o elemento humano interfira em

permanecer como membro da organizacao grau minimo.

1.1 A Geréncia Empobrecida

5 6 7
Blake & Moulton Orientacao para Producao



Lideranca Situacional Il e em equipe

Alto | -
% Alto comportamento apoiador Alto comportamento d'feF'VO
‘ ‘ Baixo comportamento diretivo Alto comportamento apoiador

Treinar

Comportamento Apoiado

Baixo comportamento apoiador
Baixo comportamento diretivo

Alto comportamento diretivo
Baixo comportamento apoiador

L
N

Baixo <

1 Comportamento diretivo | B Alto

Ken Blanchard
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O “vale da duvida”

COMO CRUZAR O VALE DA DUOVIDA

Pressdes para baixo

que s3o0 comuns

nas iniciativas de

inovag3o : Exigéncias prematuras de
moadelagem do fluxo de
caixa futuro

A lideranga do Expectativas de
conceito se dispersa progresso hinear

Reagdes exageradas a
“insucessos" iniciais

| ¢—Relagéo entre Confiancallnvestimento— +

4] ~ -
=
=
(2] =] (5]
Ecomo Designe : Comprometa-se Prepare-se para
combaté-las umdonoe com a iteracio uma adaptacio
conceda-lhe [2] (4] organizacional
autonomia Enfatize o foco e evite Mantenha
o aumento gradual seunivelde
de componentes ambic3o
(feature creep)
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Perfil do Pesquisador e Inovador - INNOSCIENCE

O IPI — Indicador do Potencial de Inovacao baseia-se na Cadeia de Valor da Innoscience:
IDEALIZACAO, CONCEITUACAO, EXPERIMENTACAO E IMPLEMENTACAO

v’ Criador: motivacdo para a mudanca, identificacdo de oportunidades;

v’ Refinador: Comportamento em relacio a desafios; tolerancia a incertezas; gestdo de
projetos;

v' Experimentador: comportamento em relacdo a desafios; adaptacdo durante os
projetos; gestao de projetos;

v’ Executor: foco em resultados; gest3o de projetos.
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1. Motivac¢ao para a
mudanga

2. Identificagao para
mudancgas

3. Tolerancia para
incertezas

4. Foco em resultado

O IPI avalia 7 competéncias individuais
fundamentais para o processo da inovagao

Capacidade de estar receptivo, engajar-se e mobilizar terceiros para realizar mudangas
no ambiente de trabalho

Pro-atividade, engagamento, mobilizacao, abertura para o novo, motivagao

Capacidade de captar, interpretar e associar informacdes a partir de problemas e
tendéncias e transforma-las em oportunidades.
Criatividade, associacdo, questionamento, observacao, imaginacao

Capacidade de gerenciar projetos com alto grau de risco e informacdes incompletas.
Autocontrole emocional, saber lidar com a pressao situacional
Confianca, otimismo, tolerancia a ambiguidade, experimentacao

Capacidade de executar atividades com cumprimento de prazos e orcamento.
Manutenc¢ao do foco, esforco e motivacao para o alcance das metas. Estabelecimento de
prioridades e capacidade de dizer ndo. Capacidade de trabalhar em equipe , saber ouvir,
ter empatia, nas relagdes, saber comunicar-se de forma eficaz. Objetividade, execucao,
concentracao, automotivacao, flexibilidade.

Lauro D. Moretto



O IPI avalia 7 competéncias individuais
fundamentais para o processo da inovagao

5. Comportamento | Capacidade de ser persistente e lidar positivamente com dificuldades dos projetos.
com relagao a Capacidade de controle emocional visando a minimizar a ansiedade e a frustragao

desafios inerentes a resoluc¢ao de problemas. Persisténcia, confianga e otimismo.

6. Adaptacao Capacidade de ser flexivel, desenvolver e aceitar novas solugdes permitindo adaptacgdes e
durante os projetos  ajustes nos projetos. Capacidade de negociar com assertividade, ser bom e ser
ponderado. Flexibilidade, abertura para sugestoes, saber ouvir, humildade, resiliéncia.

7. Gestao de Capacidade de analisar, planejar e implementar projetos de forma organizada.

projetos Capacidade de mobilizar outras pessoas e envolvé-las no projeto, identificando e
utilizando os recursos individuais e coletivo dos mesmos. Capacidade de buscar os
recursos fisicos e materiais necessarios para o bom andamento do projeto. Método,
organizacao, analise, relacionamento, mobilizacao, motivacao, lideranca, empatia.

Lauro D. Moretto
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Lideranca na Inovacao - Ciéncias Farmacéuticas
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Obrigado
Gracias
Thank you

Lauro D. Moretto
Presidente Emerito / 1° vice-presidente
presidenteemerito@cienciasfarmaceuticas.org.br
lauromoretto@terra.com.br

Academia de Ciéncias Farmacéuticas do Brasil/ Academia Nacional de Farmacia
www.clenclasfarmaceuticas.orqg.br
www.academiafarmacia.org.br



mailto:presidenteemerito@cienciasfarmaceuticas.org.br
mailto:lauromoretto@terra.com.br
http://www.cienciasfarmaceuticas.org.br/
http://www.academiafarmacia.org.br/

